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Assemblée Générale 2006 - Compte-rendu
Le 12 décembre 2006

Assemblée Générale Ordinaire
du 12 décembre 2006

Mardi 12 décembre 2006 a Paris s’est tenue 'Assemb  |ée Générale annuelle de Vilmorin.

Gérard RENARD, Président Directeur Général et Danie | CHERON, Administrateur Directeur
Général Délégué ont présenté les résultats annuels 2005-2006. lls sont également revenus sur
la stratégie de croissance de Vilmorin, avec la réc  ente intégration des semences de grandes
cultures de Limagrain, ainsi que sur les perspectiv es de développement.

» L’Assemblée Générale a approuvé les comptes consolidés de I'exercice 2005-2006, présen-
tant un chiffre d'affaires consolidé de 497 millions d’euros (+ 1,6 % par rapport a I'exercice
précédent a données courantes) et marqués par une forte progression du résultat net consoli-
dé : celui-ci ressort a 49,2 millions d’euros soit une hausse de 42 %, avec une part du groupe
a 43,8 millions d’euros.

« L'Assemblée Générale a adopté I'ensemble des résolutions présentées et notamment I'attri-

bution d’un dividende net, au titre de I'exercice 2005-2006, de 1,62 euro par action.

EXCELLENTES PERFORMANCES DES ACTIVITES
PROFESSIONNELLES

L'activité Professionnelle a connu une forte progression au cours
de cet exercice, avec un chiffre d’affaires de 358 millions d’euros,
en croissance de 14,9 % par rapport a I'année précédente et de
3,9 % a données comparables.

> Faits marquants :

Aprés Kyowa Seed en avril 2005, Vilmorin a pris, en mars 2006,
le contréle majoritaire de son autre filiale japonaise Mikado Seed
Growers, pour détenir 54 % de la société.

Les Assemblées Générales des deux sociétés ont récemment
donné leur accord pour une fusion juridique de leurs entités, qui
sera effective début janvier 2007. Ce rapprochement permettra
de créer le 4° semencier japonais, plateforme de développement
des activités de Vilmorin sur le marché asiatique.

POURSUITE DE LA REORIENTATION DES ACTIVITES

GRAND PUBLIC

L’activité Grand Public a réalisé en 2005-2006 un chiffre d’'affai-
res de 149 millions d’euros, en recul de 21,6 % par rapport a I'an-
née précédente, notamment suite a la cession, en octobre 2005,
de la société nord américaine Ferry Morse.

> Faits marquants :
L'exercice a été marqué par la mise en oeuvre du plan de res-
tructuration de Flora Frey en Allemagne et par l'atonie de la
consommation sur le marché francgais. Ainsi, a périmétre et taux
de change constants, le chiffre d’affaires de I'activité est en retrait
de 4,8 %.

CHIFFRE D’AFFAIRES BRANCHE
PROFESSIONNELLE
(Revenu des activités ordinaires)

M€
2005-2006
358

s g 5
+14.9 % 28
311 +3,9%

2004-2005

A données comparables
Effet périmétre

Effet devises

CHIFFRE D’AFFAIRES BRANCHE
GRAND PuBLIC
(Revenu des activités ordinaires)
en M€
2004 -2005
190

ol 216 %
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LA STRATEGIE DE CROISSANCE DE VILMORIN
Suite a l'intégration de I'activité semences de grandes cultures de
Limagrain, Vilmorin est aujourd’hui le 4° semencier mondial.

Cette opération s’inscrit pleinement dans la stratégie de Vilmorin,
qui repose sur une ambition clé : renforcer sa position d’acteur
majeur, dans le nouveau contexte de marché caractérisé par :

+ la globalisation du métier de semencier,

« la concentration des acteurs mondiaux,

 |'avénement des technologies amont.

Dans ce marché globalisé, Vilmorin dispose aujourd’hui de meil-
leurs atouts, tant en termes de capacité d'innovation que de
développement a l'international, comme le confirme ['alliance
stratégique conclue avec la société indienne de biotechnologies
Avesthagen en juillet dernier. Ce partenariat permettra de déve-
lopper un pbéle de semences potageres et de grandes cultures sur
le marché indien, via la création de joint-ventures, et de coopérer

en matiére de biotechnologies appliquées a la création variétale.

Comme le souligne Daniel Chéron : « Forte de sa nouvelle
dimension, Vilmorin est en mesure de poursuivre une croissance
organique soutenue et d’accroitre ses performances financiéres,
en s'appuyant sur de nouveaux relais : nutrition et santé, plantes
génétiquement modifiées, biocarburants, bioplastiques, ainsi que
sur l'intensification des trois axes stratégiques majeurs que sont
la recherche, la croissance internationale et I'innovation labellisée
par une politique de marques forte. »

DE SOLIDES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT POUR 2006-2007
> Division Potagéres -  Activité Professionnelle
 Poursuivre le développement en intensifiant les efforts de
recherche et la croissance organique.
 Rester attentif a toute opportunité de croissance externe et
fortifier les bases existantes.
A cet égard, Vilmorin vient d’acquérir la totalité des intéréts mino-
ritaires de la société israélienne Hazera Genetics, leader mondial
des semences de tomates. Vilmorin se donne ainsi les moyens
d’accompagner le développement d’'Hazera sur le long terme.

> Division Potagéres -  Activité Grand Public
« Finaliser I'application du plan de réorientation des activités,
notamment en Allemagne.
« Poursuivre l'investissement en innovation et communication.

> Division Grandes Cultures -  Amérique du Nord
« Poursuivre la croissance organique d’AgReliant.
+ Consolider les efforts de recherche.

> Division Grandes Cultures - Europe

« Réaliser les synergies liées a l'intégration d’Advanta.

« Reconfigurer la recherche amont.

« Intégrer les nouvelles activités d’'Innoseeds.
En effet, Vilmorin a repris, en octobre 2006, les activités céréales
d'Innoseeds et cédé a DLF une partie de ses activités en semen-
ces fourragéres et gazons. Cette opération permet de reconfigu-
rer le portefeuille produits et de renforcer les parts de marchés
sur les espéces stratégiques, tout en développant la couverture
des marchés d’Europe de I'Est.

UNE NOUVELLE DIMENSION
(Revenu des activités ordinaires)

Chiffre d’affaires total = 922 M€*

Division Division
potagéres grandes
56 9, cultures

’ 44 %

Chiffre d’affaires par activite

*Pro-forma au 30 juin 2006
(chiffres non audités)

OBJECTIFS 2006-2007
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UN DIVIDENDE DE 1,62 EURO PAR ACTION

L'Assemblée Générale a adopté I'ensemble des résolutions présentées.
Le dividende attribué au titre de I'exercice 2005-2006 s’éleve a 1,62 € par action et correspond a un taux de
pay-out de 49,5 %. La mise en paiement interviendra le 20 décembre 2006.

Proposition de dividendes
en€
3,15

127 1,53 1,62 1,62 1,62

n o0 O 50 R

2002-2003 2003-2004  2004-2005  2004-2005 2005-2006
IFRS IFRS

@ BPA part du groupe H Dividende par action

Pay-out 52 % 48,6 % 47 % 47,9 % 49,5 %

Nb : Calculé sur une base de 9 566 979 actions puis 13 391 857 actions pour 2005-2006

Prochain rendez-vous :
Jeudi 8 février 2007 au matin : publication du chiffre d’affaires du premier semestre 2006-2007.

Vilmorin est le quatrieme opérateur mondial du marché des semences potagéres et de grandes cultu-
res. Sa stratégie et ses perspectives de croissance, conjuguées a une vision responsable de son déve-
loppement, en font une valeur performante et a haut rendement.

Cotée sur Euronext Paris depuis 1993, I'action Vilmorin fait partie des indices CAC Mid 100 et SBF
250.

Code ISIN : FRO000052516 (RIN).

Site internet : www.vilmorin.info

Pour toute information complémentaire :

Daniel JACQUEMOND Claire PLANCHE

Directeur Financier Responsable Communication Financiére
E-mail : daniel.jacquemond@vilmorin.info E-mail : claire.planche@vilmorin.info
Vilmorin & Cie

BP 1 — 63 720 CHAPPES
Tél. : + 33 (0)4 73 63 41 95
Fax : + 33 (0)4 73 63 41 80




